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Warum arbeitet Innopool mit einer Persönlichkeitsanalyse?

▪ … weil wir uns bei der Rekrutierung nicht zu sehr auf unser Bauchgefühl verlassen 
sollten.

▪ … weil diese Messung die Reflexion des subjektiven Eindrucks erlaubt und bei der 
Vermeidung typischer Rekrutierungsfehler hilft. 

1. Grundlagen 

https://innopool.ch/publikation/7-lessons-learned-
verlassen-sie-sich-bei-der-rekrutierung-nicht-zu-sehr-
auf-ihr-bauchgefuehl/

https://innopool.ch/publikation/7-lessons-learned-verlassen-sie-sich-bei-der-rekrutierung-nicht-zu-sehr-auf-ihr-bauchgefuehl/
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Einleitung

▪ „Persönlichkeit ist die mehr oder weniger feste und überdauernde 
Organisation des Charakters, des Temperaments, des Intellekts und 
der Physis eines Menschen.“ (Eysenck, 1953)

▪ Die Persönlichkeitsgleichung lautet: Verhalten = Persönlichkeit x 
Situation

▪ e-stimate® wurde massgeblich vom Psychologen Hans Jürgen 
Eysenck geprägt, welcher 1958 basierend auf den psychologischen 
bipolaren Dimensionen Neurotizismus und Extraversion ein Vier-
Faktoren-Modell der Persönlichkeit entwickelte. 

▪ Jedes Persönlichkeitsprofil wird mit einer Referenzdatenbank von 
rund 7‘500 Profilen verglichen. 

▪ Jedes Profil verbleibt 6 Monate in der Datenbank und wird dann 
ersetzt. 

▪ Das Verfahren ist reliabel und valide. 

1. Grundlagen
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Die 4 Farben bei der Persönlichkeitsanalyse nach e-stimate®

Das e-stimate® -Profil zeichnet ein Bild über das Verhalten einer Person anhand von vier 
Farben (Tendenzen). Jeder Mensch trägt diese vier Tendenzen in sich, allerdings mit 
unterschiedlicher Ausprägung. 

Personen mit deutlich roten
Verhaltenstendenzen 
kontrollieren gerne ihr Umfeld, 
sie wollen Ziele erreichen und 
Resultate schaffen (roter 
Verhaltenstyp).

Personen mit deutlich grünen
Verhaltenstendenzen suchen 
die Zusammenarbeit, sind auf 
Menschen fokussiert, sozial 
und harmoniebedürftig (grüner 
Verhaltenstyp).

Personen mit deutlich blauen
Verhaltenstendenzen suchen 
bekanntes Territorium, sie sind 
umsichtig und legen grossen
Wert auf Präzision (blauer 

Verhaltenstyp).

Personen mit deutlich gelben
Verhaltenstendenzen
stehen gerne im Mittelpunkt, 
sie sind innovativ, extrovertiert 
und sehr überzeugend (gelber 
Verhaltenstyp).

1. Grundlagen



5© Innopool AG Führungskompetenz

Die Eigenschaften der 4 Haupttypen an guten und schlechten Tagen

1. Grundlagen
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Die 8 Facetten bei der Persönlichkeitsanalyse nach e-stimate®

▪ Jede Farbe wird in 2 Aspekte (Facetten) unterteilt. Je grösser die eingefärbte Fläche, 
desto stärker die Ausprägung der analysierten Person.

Rote Aspekte
1. Fokus auf sich – Fokus auf persönliche Ergebnisse, verfolgt eigene Ziele
2. Kraftvoll – Fokus auf die Sache, auf Ergebnisse, verfolgt die Gruppenziele

Gelbe Aspekte
1. Extravertiert – Fokus auf Bildung neuer Kontakte, Extrovertiertheit, neue 

Erfahrungen
2. Innovativ – Fokus auf Ideen, auf das Überwinden von Hindernissen und 

auf das Schaffen von Neuem

Grüne Aspekte
1. Fokus auf andere – Fokus auf das Beitragen zur Allgemeinheit sowie auf 

das Team
2. Emotionell – Fokus auf Gefühle, ist vorsichtig und zurückhaltend

Blaue Aspekte
1. Zurückhaltend – Ist formell, zurückhaltend, ruhig und introvertiert
2. Kontrolliert – Fokus auf Kompetenz, ist systematisch, präzise und detailliert

2. Einsatz von e-stimate zur Erstellung individueller Profile
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Unterschiedliche Verhaltenstendenzen von Personen lassen sich auf 
einen Blick visualisieren

Führungsperson A Führungsperson B Führungsperson C

Führungsperson D Führungsperson E Führungsperson F

2. Einsatz von e-stimate zur Erstellung individueller Profile
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Zur Erstellung von Teamprofilen wird jede Person im Rad abgebildet

▪ Persönlichkeiten werden entweder von einer oder mehreren Verhaltenstendenzen 
angetrieben. 

▪ Persönlichkeit wird angetrieben durch:
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3. Einsatz von e-stimate zur Erstellung von Teamprofilen

eine signifikant ausgeprägte 
Verhaltenstendenz

eine gemässigt ausgeprägte 
Verhaltenstendenz

eine Kombination zweier nebeneinander 
liegender Verhaltenstendenzen

eine Kombination zweier gegenüber 
liegender Verhaltenstendenzen (selten)

eine Kombination dreier 
Verhaltenstendenzen

eine Kombination vierer 
Verhaltenstendenzen
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Die Position im Teamrad zeigt, welche Verhaltenstendenzen ein/e 
Kandidat/in in ein Team einbringt und wie der «Fit» ins Team ist

3. Einsatz von e-stimate zur Erstellung von Teamprofilen

Legende: 

Bestehende GL

Kandidat:innen Mandat

GL 1

GL 2

GL 3
GL 4

Kand. 4

Kand. 5

Kand. 2

Kand. 1

Kand. 3
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4. Fazit

Präzise – alle Daten werden zur Interpretation verwendet


